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CERTIFICACION EN PROYECTOS.
EVALUACION, PLANEACION,
GESTION Y CONTROL

EN LINEA

(96 horas) ‘
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Objetivo:

— Adquirir y/o fortalecer conocimientos,
herramientas, prdcticas y técnicas para el éxito
de la estrategia organizacional a través de una
administracion de proyectos de excelenciq,
buscando siempre le mejora continua y la
efectividad en los procesos dentro de la
organizacion.

Dirigido a:

— Profesionales interesados en adquirirlas herramientas
y habilidades necesarias para la administracion
efectiva de proyectos, basados en los conocimientos
del Project Managementinstitute, PMI®.

Profesionales que requieran prepararla documentacion

formal en el inicio, planeacién, ejecucién, seguimiento
y control de proyectos, asi como en el cierre.

Reconocimiento:

— Al finalizar tu programa recibirds:

» Diploma Digital UVM con validez curricular
y tecnologia Blockchain con cédigo QR y
de verificacion.
* Certificado internacional de Embiz Foundation.
» Certificado de competencias laborales DC-3
de la STPS.
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éPor qué UVM?

60 anos de experiencia académica, mds de 150 programas
educativos y mas de 180 programas de excelencia a nivel
plefeife]gle]

Adquieres conocimientos y habilidades esenciales aplicables
de manera inmediata a tu actividad profesional.

Los profesores que imparten las Certificaciones y Diplomados
siguen un modelo de ensefianza con ejemplos reales, pues
cada uno de ellos es experto y reconocido en su campo.

Flexibilidad educativa que te permite estudiara tu ritmo,
a cualquier hora y en cualquier lugar.

Los Diplomados y Certificaciones de UVM enriquecen tu CV
y te posicibnan como el mejor candidato.
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Al estudiar el programa podras:

Usar herramientas para mejorar
resultados.

Desarrollar capacidad
competitiva en la organizacion.

Gestionar proyectos.

Establecer estrategias.
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BLOQUES
DE APRENDIZAJE

Ejecucion de la estrategia
a través de proyectos y
la oficina de proyectos

Establecer los pasos a seguir
para implementar la

administracién de proyectos Planeando

Administracion organizacional orientada a
la agilidad como un cambio el proyecto

de proyectos égil de cultura de trabajo.

Preparar a los participantes
sobre la implementaciéon de
los principios, procesos,
artefactos dgiles en la gestion
de proyectos.

Familiarizar a los participantes con
los pasos a seguir para realizar una
planeacion eficiente en

la administracién de proyectos.

Las personas como elemento Ejecucion Monitoreo

clave para el éxito del proyecto y Control del Proyecto
y equipos de alto desempefio

co Il do s portes Entender la mportanciay
S - procesos asociados en los

comunicacion, gestion de
grupos de procesos de

conflictos y la integracion de . P X

equipos de trabajo de alto ejecucion, monitoreo, [elelglife]

desempenio para una eficiente y cierre de acuerdo a las
buenas practicas

gestion de proyectos.
propuestas por PMI®

La evaluacion
financiera del proyecto

Elaborar un diagnéstico de la
Este médulo brinda a los participantes
los elementos y herramientas bdsicas
para evaluar financieramente un
proyecto para poder ser seleccionado.
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BLOQUES
DE APRENDIZAJE

Ejecucion de la estrategia a través de
proyectos y la oficina de proyectos

1. Marco conceptual

a. Organizational Project
Management

b. Administracién de proyectos

c. Administracion de programas

d. Administracién de portafolio

e. Relacién entre proyectos,
programas y portafolios

2. Rol organizacional de la PMO

a. La oficina de administracion
de proyectos

b. Gobernabilidad y Planeacién
Estratégica

c. Operaciones vs. Proyectos

d. El Project Management Officer
i. Rol
ii. Habilidades

e. Tipos genéricos de PMOs

f. Andlisis de madurez en
administracion de proyectos

g. Los Facilitadores organizacionales

Planeando el proyecto

1. Los ¢qué’s? y ¢cOmo’s? de
la planeacién
2. ¢Qué es el plan de direccién
del proyecto?
3. El levantamiento de requerimientos
4. Definicién del alcance
5. Definicidén y procesos de
la administracién del tiempo
6. Definicién de actividades, secuencia,
estimacion de recursos, estimacion
de tiempo, desarrollo y control
del programa

3. Proceso de construccién

e implementacién

a. Proceso de construcciéon OPM

b. Principios y elementos clave
de OPM

c. Gestion del conocimiento y gestion
del talento

d. Preparacion para la
implementaciéon de OPM

e. Descubrimiento y andlisis

f. Plan de implementacion

g. Procesos clave para habilitar
la administracion de proyectos
organizacional

h. Alcance y disefio de una PMO

i. La metodologia para personalizar
procesos

7. Tipos de programas, graficas
de barras/Gantt

8. Técnicas para la elaboracion
de redes

9. Técnicas para el desarrollo
del programa

10. Asignacidn y distribucion
de recursos

11. Ruta critica del proyecto, andlisis
de la ruta critica

12. Técnicas de compresiéon del
programa del proyecto
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Ejecucidon Monitoreo y Control del Proyecto

1. La ejecucién del proyecto
a. Adquirir al equipo de trabajo
b. Dirigir y administrar el trabajo
del proyecto
c. Aseguramiento de la calidad
d. Desarrollar y administrar al equipo
de trabajo
e. Distribucion de informacion y
administracién de expectativas a
través de la comunicacion
f. Realizar las compras del proyecto
g. Administracion de interesados
2. El monitoreo y control del proyecto
a. Monitoreo y control
i. Monitoreo y control del trabajo
del proyecto
ii. Aplicacién del proceso de control
de cambios integrado (alcance,
presupuesto y duracién)

iii. Validacién y control del alcance
iv. Control del cronograma
de trabajo
v. Manteniendo los costos
de acuerdo a lo planeado
vi. Controlar las comunicaciones
vii. Controlar los riesgos
viii. Controlar compras
ix. Controlar el compromiso
de los interesados
3. Cierre
a. Cerrando contratos
b. Reporte final, lecciones aprendidas
y cierre del proyecto y/o fase

La evaluacion financiera del proyecto

1. CAPEX vs OPEX
2. Flujos de efectivo
3. Lainflacién y el dinero en el tiempo
4.la tasa de interés
5. Evaluacién financiera del proyecto
a. Valor presente neto
b. Tasa interna de rendimiento
c. Periodo de retorno
d. Punto de equilibrio

6. La administracion de los riesgos
financieros
7. Escenarios de inversion
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Las personas como elemento clave
para el éxito del proyecto y equipos

de alto desempeno

1. La comunicacién como factor clave
de éxito en los proyectos.

2. Gestidn de conflictos y el estrés

3. Cualidades de un lider

4. Valores, valoraciones y virtudes

5. Cambio de paradigma

6. Estilos de liderazgo

7. Lliderazgo y eficacia

8. ¢Qué ese un equipo de trabajo
de alto desempeno?

9. ¢Cbmo integro a un equipo

de trabajo de alto desempero?
10. Responsabilidades del lider

a. Coédigo ética

b. Honestidad

c. Responsabilidad

d. Respeto

e. Equidad

f. Liderazgo

Administracién de proyectos Agile

1. Introduccidén a los modelos dgiles
de gestion del proyecto
a. Nivel de incertidumbre
b. Manifiesto Agil y Principios agiles
c.Lean [/ Kanban
d. Ambientes de proyectos
de alta incertidumbre
2. Seleccidn del ciclo de vida
a. Caracteristicas de los ciclos
de vida del proyecto
i. Predictivos
ii. Iterativos
iii. Incrementales
iv. Agiles
v. Hibridos
vi. Agiles y Predictivos
3. Creacidn de entornos dgiles
a. Liderazgo como factor de éxito
b. Composicion del equipo de trabajo
4. Entregas bajo un entorno agil
a. Desarrollo del proyecto
b. Précticas comunes
i. Retrospectivas
ii. Lista de pendientes (backlog)
iii. Afinacién de la lista de
pendientes (backlog)

iv. Daily Standups
v. Revisiones
vi. Planeaciéon basada
en iteraciones
vii. Buenas prdcticas para
la entrega de valor
viii. Ilteraciones e Incrementos
para la entrega de valor
ix. Métricas en proyectos dgiles
5. Consideraciones organizacionales
para la agilidad del proyecto
a. Gestién del cambio
b. Cultura organizacional
c. Adquisiciones y contratos
(gestion de proveedores)
d. Practicas de negocio
e. Escalamiento en los modelos dagiles
f.La PMO y los proyectos dgiles
g. Estructura y evolucion organizacional

Los Diplomados, Certificaciones, Bootcamps y Cursos son programas de capacitacion basados en las disposiciones de la NOM-035.
Todos los programas cuentan con valor curricular ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Programas sujetos a mejora continua
y a cambios sin previo aviso. Para mds informacion, consulta el Reglamento Académico para Programas de Educacion Continug, las
politicas administrativas y la oferta completa de Diplomados, Certificaciones, Bootcamps y Cursos en el siguiente enlace electrénico:

https://uvm.mx/oferta-academica/diplomados-certificaciones
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Beneficios de
la modalidad

Clases en vivo, actividades interactivas y casos
practicos. Puedes interactuar con profesores y otros
alumnos para tener una experiencia mas
enriquecedora.

Networking. Tienes la oportunidad de construir una red
de contactos profesionales con otras personas que

tienen intereses similares o se desempenan en el mismo
ambito.

Estudia a tu ritmo. Consulta todas las sesiones grabadas
en el horario que mas te convenga.

Soporte técnico. Cuentas con atencién técnica en todo
momento para ayuddrte a solucionar cualquier
problema que se presente.

Asesoria y acompaninamiento. Tienes un Tutor que te
brindard apoyo a través de enlaces en vivo, chat o
WhatsApp para resolver cualquier duda.
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SE PARTE DE LA UVM

in o f

@uvmmx uvm @uvmmx uvm.mx




