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Objetivo

— |dentificar, analizar y poner en prdctica los criterios y herramientas que
son indispensable para la gestion de proyectos en una organizacion

bajo el enfoque agil.

cQué aprenderds?

== Aplicar con eficacia las metodologias agiles para una gestion eficaz de
tus proyectos.

— Escalar la gestion agil a otras dreas o unidades de negocio de tu
organizacion.

- Contar con herramientas para mejorar la eficacia de las operaciones
de tu organizacion a través del enfoque agil.

== |dentificar las mejores practicas de gestion agil para tu organizacion.

Este curso esta dirigido @

== Directores y gerentes generales; gerentes y directores de dreq, tanto de
organizaciones publicas como privadas y profesionales interesados en

aplicar el enfoque agil en la gestion de proyectos.
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Agile project management

Identificar, analizar y poner en practica las herramientas de agile project management en forma efectiva.

1. Agile project management - El modelo de desarrollo de sistemas
« Definicion dindmicos (DSDM)
+ Beneficios + Desarrollo orientado a las
- El Manifiesto Agil caracteristicas (FDD)

2. Las organizaciones dgiles + Programacion extrema (XP)

3. Marcos agiles - Crystal
- Scrum 4. El proceso de gestion de proyectos dgiles
+ Kanban 5.  Casos de éxito de organizaciones agiles

- Pensamiento lean

Scrum para la gestion agil de proyectos

Identificar, analizar y poner en prdctica las herramientas necesarias para la gestion agil de proyectos
bajo el enfoque de Scrum.

1. 1. Introduccién - El equipo del proyecto
- Qué es el scrum - Estructura del equipo del scrum
+ Origenes del scrum + Gerentes
+ Beneficios de utilizar el scrum 4. Planeacion
2. 2.Conceptos principales + Principios de planeacion del scrum
+ El marco del scrum + Planeacion multinivel
« Principios del enfoque agil - Planeacion del portafolio
« Esprints - Conceptualizacion
- Requisitos e historias del usuario - Planeacion de la liberacion
+ Backlog del proyecto 5. Sprinting
+ Estimacion y velocidad + Planeacion del esprint
+ Deuda tecnica + Ejecucion del esprint
3. Roles - Revision del esprint
« El duefo del proyecto - Retrospectiva del esprint

« El scrummaster

conoce mas »
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03 El pensamiento esbelto y Kanban

Identificar y poner en prdctica los conceptos y herramientas lean y Kanban para la gestiéon de un

conoce mds »

proyecto dagil.

Parte I: El pensamiento esbelto

1. ¢(Enqué consiste el pensamiento esbelto?

2. ¢Cudles son los objetivos del pensamiento
esbelto?

3. Principios del pensamiento esbelto

4. Los siete tipos de desperdicio

5. Herramientas del pensamiento esbelto

6. Las5S’s

7. Flujo continuo

8.  El control +visual

9. Value stream map

10. Solucion de problemas

1. Métricas del lean

12.  Eventos Kaizen

Parte Il: Kanban
1. ElKanban
+ Definicion
+ Objetivos
- Beneficios
- Desventajas
El proceso de Kanban
El tablero de Kanban
El mapeo del flujo de valor
Las 7 cadencias del Kanban
Métricas
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La Implementacion del Proyecto Agil

Parte I: Creacién de un entorno agil
1. La mentalidad agil

2. Elliderazgo de servicio

3. Laintegracion del equipo

Parte II: Entregas en un entorno dagil

1. La constitucion del proyecto y el equipo

2. Practicas agiles comunes

3. Solucion de problemas para los desafios
del proyecto agil

4. Métricas en proyectos dgiles

Parte Ill: Consideraciones organizacionales
para la agilidad del proyecto

1. La gestién de cambios en la organizacion
La cultura organizacional

Adquisiciones y contratos

Practicas del negocio

Coordinacion 'y dependencias entre
equipos multiples (escalamiento)

La oficina de direccion de proyectos dgil
Estructura organizacional

8.  Evolucion de la organizacion
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Desarrollo de Competencias para la Direccion de

Proyectos Agiles

Identificar y poner en prdctica las competencias requeridas para la gestién de un proyecto bajo el

enfoque.

1. iQué competencias son requeridas para
la gestion efectiva de un proyecto agil?
Liderazgo orientado al servicio

La comunicacion interpersonal y grupal
Negociacion

Andlisis de problemasy toma de decisiones

a RN

Administracion del tiempo
Manejo de juntas de trabajo
Mentoring

Coaching

Trabajo en equipo

Equipos autoridigidos

Escalamiento de la metodologia agil en una

organizacion

1. Introduccién
- (En qué consiste el escalamiento de
la metodologia agil?
+ Marcos de escalamiento agil
- ;Cudndo se utiliza el escalamiento
de metodos agiles?

2. Marcos de escalamiento
- Scaled Agile Framework (SAFe)

- LeSS (Large-Scale Scrum)

- Entrega agile disciplinada (DAD)
Herramientas para mejorar el escalamiento
Siete principios fundamentales para
practicar la metodologia &agil a escala

conoce mas »
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