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Objetivo

Identificar y poner en práctica herramientas y modelos avanzados para 

una gestión profesional y efectiva de proyectos de construcción, de 

cara a los desafíos de la industria.

Las obras de construcción constituyen, tanto para los usuarios, como para 

los inversionistas y constructores, el testimonio más visible del esfuerzo 

tecnológico, humano y material que se desarrolla en una comunidad 

o país. A diferencia de la generación de otros bienes o servicios, las 

obras de construcción implican una gran inversión de recursos y una 

cuidadosa administración para lograr los mejores resultados.

Es el Diplomado en Administración Avanzada de la Construcción 

el programa que requiere todo profesional que tiene a su cargo la 

planeación, desarrollo y operación de obras de construcción, bajo 

un enfoque integral, actual y competitivo. Este programa dota al 

participante de las herramientas indispensables para una mejor gestión 

de las obras bajo su cargo.

Antecedentes
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Disponer de una visión integral sobre la gestión de proyectos de 

construcción bajo

Construir en una forma ágil y sencilla un scorecard de un proyecto de 

construcción

Mejorar la eficiencia en el desempeño de los proyectos de construcción 

bajo la responsabilidad del participante.

Disminuir el desperdicio a lo largo de los procesos operativos y 

administrativos de un proyecto de construcción.

Añadir valor a los proyectos de construcción del participante.

Diseñar, planear e implantar proyectos de construcción sustentables.

Gestionar en forma efectiva los sistemas de gestión de calidad, medio 

ambiente, seguridad y salud ocupacional de los proyectos a cargo del 

participante.

Aprenderás.. .
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Disminución de reprocesos en los trabajos de construcción

Mejoramiento de la calidad en los trabajos de construcción

Mejorar la eficiencia en el desempeño de los proyectos.

Disminución de costos a lo largo de los procesos operativos y 

administrativos de un proyecto de construcción.

Disminución del tiempo requerido para la planeación de los proyectos.

Directores y gerentes de construcción, directores y gerentes técnicos, 

directores y gerentes de proyecto, directores y gerentes de compras, 

superintendentes, residentes, supervisores de obra, auxiliares de obra e 

ingenieros de costos y proyectistas y a todo profesional de la industria 

de la construcción interesado en mejorar las prácticas de gestión de 

proyectos bajo el uso de herramientas de vanguardia.

Resultados de la aplicación de este programa en la
empresa

Este curso esta dirigido a...
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Parte I: El marco de referencia para la 
administración de proyectos
1. Introducción
 1.1  Qué es un proyecto
 1.2   Qué es la administración de
 proyectos
 1.3  El rol del director de proyecto
 1.4  Fundamentos de la administración
 de proyectos
2. Ciclo de vida del proyecto y organización
3. El proceso de administración de proyectos 

para un proyecto
Parte II: Gestión de la integración y del alcance 
del proyecto
1. La gestión de la integración del proyecto
2. La gestión del alcance del proyecto
Parte III: La gestión del tiempo y los costos del 
proyecto
1. La gestión del tiempo
 1.1  En qué consiste la gestión del 
 tiempo
 1.2  Definición de las actividades
 1.3  Estimación de la secuencia de las
 actividades
 1.4  Estimación de los recursos para
 las actividades
 1.5  Estimar la duración de las
 actividades
 1.6  El desarrollo del cronograma
 1.7  El control del cronograma
2. La gestión de los costos del proyecto
 2.1  Qué comprende la gestión de los

Formar administradores de proyectos de alto nivel; a través del desarrollo de conocimientos y habilidades 
que les permitan lograr con eficacia y eficiencia los proyectos que bajo su responsabilidad se lleven a 
cabo.

 costos del proyecto
 2.2 Estimación de los costos
 2.3 La determinación del presupuesto
 2.4 El control de los costos
Parte IV: Gestión de la calidad del proyecto
1. Qué comprende la gestión de la calidad 

del proyecto
2. La planificación de la calidad
3. Realización del aseguramiento de calidad
Parte V: La gestión de los recursos humanos y 
las comunicaciones del proyecto
1. La gestión de los recursos humanos del 

proyecto
2. Gestión de las comunicaciones del 

proyecto
Parte VI: Gestión de los riesgos del proyecto
1. En qué consiste la gestión de un riesgo de 

proyecto
2. La planificación de la gestión de riesgos 

de un proyecto
3. La identificación de riesgos
4. El análisis cualitativo de riesgos
5. El análisis cuantitativo de riesgos
6. La planificación de la respuesta a los 

riesgos
7. El seguimiento y control de riesgos
Parte VII: Gestión de las adquisiciones del 
proyecto
1. Planificación de las adquisiciones
2. La realización de las adquisiciones
3. Administración de las adquisiciones
4. Cierre de las adquisiciones

Administración Profesional de Proyectos de Construcción01

MÓDULOS



ADMINISTRACIÓN AVANZADA DE LA CONSTRUCCIÓN

6 // 10

conoce más

Identificar y poner en práctica los principios y herramientas que son indispensables para la aplicación 
exitosa del Scorecard en un proyecto de construcción.

1. El Scorecard del proyecto de construcción
 1.1  Beneficios del uso del Scorecard en
 un proyecto de construcción
 1.2 Pasos potenciales para la
 construcción de un Scorecard en un
 proyecto de construcción
2. La medición de la reacción y la satisfacción
3. La medición de los cambios en 

competencias y conocimiento durante el 
proyecto

4. La medición de la implantación, aplicación 
y progreso

5. La captura de los datos de impacto en el 
negocio

6. La identificación de medidas intangibles 
de una solución en el proyecto

7. El monitoreo de los costos reales en una 
solución del proyecto

8. La retroalimentación y comunicación de 
los resultados del proyecto al cliente 

Scorecard de Proyectos de Construcción02
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Distinguir y examinar los criterios y técnicas requeridas para una planeación y operación logística 
efectiva de una obra.

1. Introducción
 1.1  La logística la industria de la
 construcción
 1.2 El enfoque tradicional de la
 logística en la industria la construcción
 1.3 El enfoque dedicado de la logística
 en la industria de la construcción
2. El proceso logístico en un proyecto de 

construcción
3. La movilización y reabastecimiento
4. Entrega y manejo de materiales
 4.1 La entrega de materiales en el sitio
 de la obra
 4.2 El uso de grúas de torre
 4.3 El uso de elevadores y
 montacargas
 4.4 Formas alternativas de transporte
 4.5 Identificación por código de
 barras y radiofrecuencia
 4.6 Centros de consolidación
5. Transportación y comunicaciones
 5.1 Introducción a la
 administración del tráfico
 5.2 Administración del tráfico de
 construcción en carreteras

 5.3 Administración de puntos de
 acceso
 5.4 Estacionamiento de vehículos
 5.5 Gestión de caminos de acarreo
 5.6 Herramientas de comunicación
 5.7 Señalización
6. Administración de riesgos críticos
 6.1  Causas del fuego
 6.2 El plan de seguridad contra
 incendios
 6.3 Planes de evacuación
 6.4 Equipamiento de primeros auxilios
 6.5 Manejo de emergencia
7. Seguridad patrimonial
8. Coordinación de infraestructura y servicios
 8.1  Servicio de comidas
 8.2 Hospedaje temporal
9. Administración de desperdicios y limpieza
 9.1  Qué es un desperdicio
 9.2  El enfoque profesional de la
 gestión de desperdicios
 9.3  La limpieza efectiva
 9.4  Instalaciones sanitarias

Gestión de la logística de Obras03
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1. Conceptos Generales.
 1.1  Definiciones y antecedentes.
 1.2 Conceptos involucrados.
 1.3 Pensamiento esbelto.
 1.4 Tipos de desperdicios en la
 industria de la construcción.
2. Metodología de aplicación de Lean 

Construction.
 2.1  Procedimiento General.
 2.2 Fase I: Creación del Value Stream
 Map (VSM).
 2.3 Fase II: Lean-Engineering Analysis.
 2.4 Fase III: Balanceo.
3. Herramientas utilizadas para la Fase I.
 3.1 Análisis de procesos.
 3.2 Diagramas de flujo.

1. ¿Qué es el Leadership in Energy and 
Environmental Design (LEED)?

2. Conceptos básicos del LEED
3. ¿En qué tipos de edificios puede aplicarse 

el LEED?
4. Ventajas y desventajas del Sistema LEED
5. El sistema de calificación de un edificio 

“verde”
6. Los niveles de certificación de LEED
7. La documentación y los requisitos técnicos 

para el LEED
 7.1  Las categorías de los créditos LEED
  a.  Sitios sustentables
  b.  Eficiencia de agua
  c.  Energía y atmósfera
  d.  Materiales y recursos

Identificar y poner en práctica las principales estrategias, tácticas y herramientas para lograr en su 
organización una lean construction.

Analizar, en forma detallada, los requisitos que debe cubrir toda organización profesional de la 
construcción para certificar un proyecto de edificación bajo el enfoque LEED.

 3.3 Diagramas de relaciones.
 3.4 Tablas de evaluación de valor.
 3.5 Métodos de priorización.
 3.6 Gráficas de planeación.
4. Herramientas utilizadas Fase II.
 4.1  Sistemas de costeo.
 4.2 Diagramas de Causa-Raíz.
 4.3 Métodos de mejoramiento.
 4.4 Estadísticas.
5. Herramientas utilizadas Fase III.
 5.1  Las 5S´s.
 5.2 SMED
 5.3 TPM.
6. Aplicación de Lean Construction.
 6.1  Ejemplos y ejercicios.
 6.2 Sistemas de evaluación.

  e.  Calidad ambiental
  interior
 7.2  La ponderación de los créditos
 LEED
 7.3  El proceso de certificación
  a.  El registro del proyecto
  b.  La integración de los
  requisitos de LEED
  c.  La obtención de soporte
  técnico
  d. La documentación del
  proyecto que ha de ser
  certificado
  e. La recepción del
  certificado

Lean Construction

Construcción Sustentable

04
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1. Sistemas de gestión
 1.1  Administración: teorías, la
 organización y el proceso de negocios
 1.2  Sistema de administración:
 definición, tipos y características
 1.3  Aplicación de sistemas de gestión
2. Sistema de gestión de la calidad
 2.1  Fundamentos de administración
 de la calidad y de sistemas de gestión
 de la calidad
 2.2  ISO 9001- requisitos
 2.3  Desarrollo e implantación de un
 sistema de gestión de la calidad
 2.4  Sistema de gestión de la calidad:
 evaluación y reconocimiento
 independiente
 2.5 Sistemas de gestión de la calidad:
 aplicación a la construcción
3. Sistemas de gestión ambiental
 3.1  Administración ambiental y
 conciencia ambiental
 3.2  Normas de sistemas de gestión
 ambiental
 3.3 Desarrollo implantación de un
 sistema de gestión ambiental ISO
 14001
 3.4 Evaluación y certificación del 
 sistema de gestión ambiental

Revisar los elementos que componen un sistema de gestión integrados para un proyecto de construcción.

 3.5 La cadena de suministro ambiental
 3.6 El sistema de gestión ambiental
4. Sistemas de gestión de la seguridad
 4.1  Administración de la seguridad:  
 fundamentos, principios y enfoques  
 del sistema
 4.2  Sistemas de gestión de la  
 seguridad y la salud ocupacional:  
 OHSAS 18001
 4.3  Desarrollo implantación  de un
 sistema de gestión de la seguridad y  
 la salud ocupacional
 4.4 Sistema de gestión de la salud y la
 seguridad: aplicación a la
 construcción
5. Sistemas de gestión integrados
 5.1 Administración integrada y
 sistemas de gestión integrados
 5.2 Normas, especificaciones y  
 sistemas de gestión de la calidad,  
 medio ambiente y seguridad
 5.3 Los sistemas de gestión y los
 negocios
 5.4 Desarrollo e implantación de un  
 sistema de gestión integrado

Sistemas de Gestión Integrados para la Construcción06
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Más beneficios

Temas actualizados y de vanguardia

Con gran capacidad de actualización y reinvención al ser de una 
duración más corta que otros posgrados, un diplomado te ofrece 
una capacitación enfocada en temas relevantes y de alta 
demanda para el mercado laboral.

Capitaliza lo aprendido

El alto enfoque práctico y estratégico de un Diplomado hace que 
cada módulo sea aplicable desde el primer día 1 en tus actividades 
profesionales y desarrollo personal.

Mejora tus oportunidades laborales
Enriquece tu CV especializándote y posiciónate como el mejor 
candidato.

Networking

No solo compartirás salón de clases con buenos compañeros, también 
con excelentes profesionistas con los que podrás compartir puntos 
de vista, tips e incluso oportunidades de negocio.

Profesores con más 15 años en experiencia profesional
Toma clases de la mano de expertos en su disciplina con amplia 
experiencia compartiendo su conocimiento y trabajando 
en las mejores empresas nacionales e internacionales.

Duración
La duración promedio de un Diplomado o Certificación es de 4 a 6 
meses, así podrás aplicar lo aprendido muy rápidamente y seguir 
creciendo profesionalmente.

Diploma
Todos nuestros Diplomados y Certificaciones tienen validez curricular.

Beneficios de estudiar 
un diplomado



Beneficios de 
la modalidad en línea

Cada módulo tiene: 
Clases grabadas y clases en vivo + actividades 
interactivas + Caso Práctico. 
Tendrás acceso a infogramas, ligas de acceso a sitios de interés u 
otros materiales en formato PDF.

Sesiones grabadas y en tiempo real
Estudia a tu ritmo, puedes consultar todas las sesiones en el horario 
que más te convenga.

Contenido siempre disponible: 
Podrás consultar y / o descargar el material desde 
plataforma en cualquier momento del día.
Además, nuestra plataforma es multidispositivo, podrás estudiar 
en cualquier computadora de escritorio, laptop, tableta o 
Smartphone.

Soporte técnico: 
El equipo de soporte técnico estará tu disposición en todo momento 
para ayudarte a resolver cualquier situación. 

Asesoría y acompañamiento:
Cuentas con un tutor a través de la plataforma en enlaces en vivo, 
chat o Whatsapp a distancia en tiempo real, para resolver tus dudas 
y dar retroalimentación.

Entrega de proyectos y evaluación






