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Objetivo:

— Integrar a la gestion de proyectos herramientas de
planeacién y control, asi como brindar técnicas de
seguimiento y monitoreo de informacién clave
para la toma de decisiones aplicando las mejores
prdcticas de imprementacién de contruccion
verde.

Dirigido a:

— Directores y gerentes de construccidn, directores y
gerentes técnicos, directores y gerentes de
proyecto, directores y gerentes de compras,
superintendentes, residentes, supervisores de obraq,
auxiliares de obra e ingenieros de costos y
proyectistas y a todo profesional de la industria de
la construccién interesado en mejorar las practicas
de gestidn de proyectos bajo el uso de
herramientas de vanguardia.

Reconocimiento:

— Al finalizar tu programa recibirds:

« Diploma Digital UVM con validez curricular y
tecnologia Blockchain con cédigo QR y de
verificacion.
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éPor qué UVM?

60 anos de experiencia académica, mds de 150 programas
educativos y mas de 180 programas de excelencia a nivel
pleeife]gle]

Adquieres conocimientos y habilidades esenciales aplicables
de manera inmediata a tu actividad profesional.

Los profesores que imparten las Certificaciones y Diplomados
siguen un modelo de ensefianza con ejemplos reales, pues
cada uno de ellos es experto y reconocido en su campo.

Flexibilidad educativa que te permite estudiara tu ritmo,
a cualquier hora y en cualquier lugar.

Los Diplomados y Certificaciones de UVM enriquecen tu CV
y te posicidnan como el mejor candidato.
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Al estudiar el programa podras:

Aplicar herramientas de planeacion y
control en los proyectos.

Implementar técnicas de andlisis
y monitoreo de informacion para
la toma de decisiones.

Conocerds los sistemas mas relevantes
y efectivos para una planeacion de
calidad, seguridad y salud ocupacional
y medio ambiente.
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BLOQUES
DE APRENDIZAJE

Administracion
profesional de proyectos
de construccion

Formar administradores de
proyectos de alto nivel, a través
. .. del desarrollo de conocimientos
Sistemas de gestion y habilidades que les permitan Scorecard

integrcldos para la lograr con eficacia y eficiencia de proyectos de

. los proyectos que bajo su
construccion responsabilidad se lleven construccién

a cabo.

Revisar los elementos que componen Identificar y poner en prdctica los
un sistema de gestion integrados principios y herramientas que son
para un proyecto de construccion. indispensables para la aplicacion
exitosa del scorecard en un proyecto

de construccion.

Construccion Gestion de la logistica
sustentable de obras

Analizar en forma detallada los ~ Distinguir y examinar los
requisitos que debe cubrir toda criterios y técnicas requeridas

organizacion profesional de la _parauna planeoplon y
construccién para certificar un operacion logistica efectiva de
proyecto de edificaciéon bajo el una obra.

enfoque LEED.

Lean
Construction

Identificar y poner en practica las
principales estrategias, tacticas y
herramientas para lograr en su
organizacién una lean construction.
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BLOQUES
DE APRENDIZAJE

Administraciéon profesional de
proyectos de construccion

Parte I: El marco de referencia para la
administracion de proyectos
1. Introduccidén
a. Qué es un proyecto
b. Qué es la administracién
de proyectos
c. El rol del director de proyecto
d. Fundamentos de la administracién
de proyectos
2. Ciclo de vida del proyecto
y organizacion
3. El proceso de administracion
de proyectos para un proyecto
Parte II: Gestidn de la integracién y
del alcance del proyecto
1. La gestion de la integracion
del proyecto
2. La gestion del alcance del proyecto
Parte lIl: La gestion del tiempo y los
costos del proyecto
1. La gestién del tiempo
a. En qué consiste la gestion
del tiempo
b. Definicion de las actividades
c. Estimacién de la secuencia
de las actividades
d. Estimacién de los recursos para
las actividades
e. Estimar la duracién de
las actividades
f. El desarrollo del cronograma
g. El control del cronograma
2. La gestion de los costos del proyecto
a. Qué comprende la gestion de
los costos del proyecto
b. Estimacion de los costos
c. La determinacion del presupuesto
d. El control de los costos

Parte IV: Gestidn de la calidad del
proyecto
1. Qué comprende la gestion de
la calidad del proyecto
2. La planificacién de la calidad
3. Realizacién del aseguramiento
de calidad
Parte V: La gestion de los recursos
humanos y las comunicaciones
del proyecto
1. La gestién de los recursos humanos
del proyecto
2. Gestidbn de las comunicaciones
del proyecto
Parte VI: Gestidn de los riesgos
del proyecto
1. En qué consiste la gestion de
un riesgo de proyecto
2. La planificacion de la gestion
de riesgos de un proyecto
3. La identificacién de riesgos
4. El andlisis cualitativo de riesgos
5. El andlisis cuantitativo de riesgos
6. La planificacién de la respuesta
a los riesgos
7. El seguimiento y control de riesgos
Parte VII: Gestidn de las adquisiciones
del proyecto
1. Planificacion de las adquisiciones
2. La realizacién de las adquisiciones
3. Administracidn de las adquisiciones
4. Cierre de las adquisiciones
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Scorecard de proyectos de construccion

1. El Scorecard del proyecto
de construccién
a. Beneficios del uso del Scorecard
en un proyecto de construccion
b. Pasos potenciales para la
construccién de un Scorecard en
un proyecto de construccion

2. La medicién de la reaccién
y la satisfaccién

3. La medicién de los cambios
en competencias y conocimiento
durante el proyecto

4. La medicidn de la implantacidn,
aplicacién y progreso

5. La captura de los datos de impacto
en el negocio

6. La identificaciéon de medidas
intangibles de una solucién en
el proyecto

7. El monitoreo de los costos reales
en una solucién del proyecto

8. La retroalimentacion y comunicacion
de los resultados del proyecto
al cliente

Gestion de la logistica de obras

1. Introduccidén
a. La logistica la industria de
la construccion
b. El enfoque tradicional de la logistica
en la industria la construccion
c. El enfoque dedicado de la logistica
en la industria de la construccion
2. El proceso logistico en un proyecto
de construccién
3. La movilizacién y reabastecimiento
4. Entrega y manejo de materiales
a. La entrega de materiales en el sitio
de la obra
b. El uso de grdas de torre
c. El uso de elevadores y montacargas
d. Formas alternativas de transporte
e. I[dentificaciéon por cédigo de barras
y radiofrecuencia
f. Centros de consolidacion
5. Transportacion y comunicaciones
a. Introduccién a la administracién
del tréfico
b. Administracién del trafico
de construccién en carreteras

c. Administracién de puntos de acceso
d. Estacionamiento de vehiculos

e. Gestibn de caminos de acarreo

f. Herramientas de comunicacién

g. Senalizacién

. Administracién de riesgos criticos

a. Causas del fuego

b. El plan de seguridad contra incendios
c. Planes de evacuacién

d. Equipamiento de primeros auxilios

e. Manejo de emergencia

. Seguridad patrimonial
. Coordinacién de infraestructura

y servicios
a. Servicio de comidas
b. Hospedaje temporal

. Administracién de desperdicios

y limpieza

a. Qué es un desperdicio

b. El enfoque profesional de la gestion
de desperdicios

c. La limpieza efectiva

d. Instalaciones sanitarias
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Lean Construction

1. Conceptos Generales 4. Herramientas utilizadas Fase |I
a. Definiciones y antecedentes a. Sistemas de costeo
b. Conceptos involucrados b. Diagramas de Causa-Raiz
c. Pensamiento esbelto c. Métodos de mejoramiento
d. Tipos de desperdicios en d. Estadisticas
la industria de la construccidn 5. Herramientas utilizadas Fase I
2. Metodologia de aplicacién de a.las bS’s
Lean Construction b. SMED
a. Procedimiento General c.TPM
b. Fase I: Creacién del Value 6. Aplicaciéon de Lean Construction
Stream Map (VSM) a. Ejemplos y ejercicios
c. Fase lI: Lean-Engineering Analysis b. Sistemas de evaluacién

d. Fase lll: Balanceo
3. Herramientas utilizadas para la Fase |
a. Andlisis de procesos
b. Diagramas de flujo
c. Diagramas de relaciones
d. Tablas de evaluacion de valor
e. Métodos de priorizacién
f. Graficas de planeacion

Construccion Sustentable

1. ¢Qué es el Leadership in Energy and b. La ponderacién de los créditos LEED
Environmental Design (LEED)? c. El proceso de certificacion

2. Conceptos bdsicos del LEED i. El registro del proyecto

3. ¢En qué tipos de edificios puede ii. La integracidn de los requisitos
aplicarse el LEED? de LEED

4. Ventajas y desventajas del iii. La obtencién de soporte técnico
Sistema LEED iv. La documentacién del proyecto

5. El sistema de calificacion de que ha de ser certificado
un edificio “verde” v. La recepcion del certificado

6. Los niveles de certificacién de LEED
7. La documentacion y los requisitos
técnicos para el LEED
a. Las categorias de los créditos LEED
i. Sitios sustentables
ii. Eficiencia de agua
iii. Energia y atmésfera
iv. Materiales y recursos
v. Calidad ambiental interior
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Sistemas de gestidon integrados para la
construccion

1. ¢Qué es el Leadership in Energy i. El registro del proyecto
and Environmental Design (LEED)? ii. La integracidn de los requisitos
2. Conceptos bdsicos del LEED de LEED
3. ¢En qué tipos de edificios puede iii. La obtencién de soporte técnico
aplicarse el LEED? iv. La documentacidén del proyecto
4. Ventajas y desventajas del que ha de ser certificado
Sistema LEED v. La recepcioén del certificado

5. El sistema de calificacion de
un edificio “verde”
6. Los niveles de certificacion de LEED
7. La documentacion y los requisitos
técnicos para el LEED
a. Las categorias de los créditos LEED
i. Sitios sustentables
ii. Eficiencia de agua
iii. Energia y atmosfera
iv. Materiales y recursos
v. Calidad ambiental interior
b. La ponderacién de los créditos LEED
c. El proceso de certificacion.

Los Diplomados, Certificaciones, Bootcamps y Cursos son programas de capacitacion basados en las disposiciones de la NOM-035. Todos los
programas cuentan con valor curricular ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Programas sujetos a mejora continua y a cambios sin previo
aviso. Para mas informacién, consulta el Reglamento Académico para Programas de Educacion Continug, las politicas administrativas y la oferta
completa de Diplomados, Certificaciones, Bootcamps y Cursos en el siguiente enlace electrénico:
https:/[uvm.mx/oferta-academica/diplomados-certificaciones



UVvM GO!
FORWAR»

Beneficios de
la modalidad

Clases en vivo, actividades interactivas y casos
practicos. Puedes interactuar con profesores y otros
alumnos para tener una experiencia mas
enriquecedora.

Networking. Tienes la oportunidad de construir una red
de contactos profesionales con otras personas que

tienen intereses similares o se desempenan en el mismo
ambito.

Estudia a tu ritmo. Consulta todas las sesiones grabadas
en el horario que mas te convenga.

Soporte técnico. Cuentas con atencion técnica en todo
momento para ayudadrte a solucionar cualquier
problema que se presente.

Asesoria y acompanamiento. Tienes un Tutor que te
brindard apoyo a través de enlaces en vivo, chat o
WhatsApp para resolver cualquier duda.
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SE PARTE DE LA UVM

in o f

@uvmmx uvm @uvmmx uvm.mx




